
Jedna od revolucionarnih zakonskih 
rešenja jesu i odredbe Zakona o 
stečaju koje predviđaju mogućnost 
usvajanja PLANA REORGANIZACIJE 

i UNAPRED PRIPREMLJENOG PLANA RE-
ORGANIZACIJE.

Naime, sam stečajni postupak sprovodi se 
ili bankrotstvom ili reorganizacijom. Prili-
kom odlučivanja o tome koji će postupak 
biti sproveden uvek se vodi računa koji 
postupak obezbeđuje povoljnije namirenje 
poverilaca, ali se ima u vidu i da li postoje 
ekonomsko opravdani uslovi za nastavak 
dužnikovog poslovanja.

Nakon izrade plana isti se u tačno predviđenim 
rokovima predaje sudu na dalje postupanje. 
Sud dalje sprovodi sudski postupak tako što 
pre svega utvrđuje sve formalno-pravne uslo-
ve za dalje postupanje. Naime, sud utvrđuje 
da li plan sadrži sve što bi trebalo da sadži, 
da li su dostavljeni svi izveštaji i isprave, te 
eventualno nalaže predlagaču plana kako da 
plan ispravi. 

Ukoliko je u pitanju plan reorganizacije, a 
ne unapred pripremljen plan reorganiza-
cije, u tom slučaju sudija dostavlja stečaj-
nom upravniku plan na izjašnjenje. 

Nakon što sud ispita sve formalno-pravne 
uslove, plan se oglašava na način predviđen 
zakonom. Pored oglašavanja plan se dostavlja 
svim poveriocima na izjašnjenje. U zakonom 
predviđenim rokovima poverioci dostavljaju 
sudu prigovore, a sud ih prosleđuje podnosi-
ocu plana na izjašnjenje.

Nakon izjašnjenja predstoji ročište na kome 
se odlučuje o planu reorganizacije.
Na ročištu osim usmenog dela rasprave pred-
stoji i izjašnjavanje (glasanje) o predloženom 
planu reorganizacije.

Pravo glasa imaju svi poverioci srazmerno 
visini njihovih potraživanja. U slučaju kada je 
potraživanje osporeno ili neispitano, stečajni 
sudija će izvršiti procenu visine potraživanja 
u svrhu glasanja.

Kada se glasanje obavlja pismenim putem, 
sudu se moraju podneti glasački listići sa ove-
renim potpisom ovlašćenog lica.

Glasanje se vrši u okviru klasa poverilaca. Po-
traživanja poverilaca dele se najmanje na kla-

se po osnovu njihovih razlučnih prava i prava 
prioriteta njihovih potraživanja prema isplat-
nim redovima.

Pre početka glasanja sud obaveštava sve pri-
sutne na ročištu o rezultatima glasanja pisme-
nim putem (glasanje u odsustvu).

Plan reorganizacije smatra se usvojenim u 
jednoj klasi poverilaca ako su za plan reor-
ganizacije glasali poverioci koji imaju običnu 
većinu potraživanja od ukupnih potraživanja 
poverilaca u toj klasi.

Klasa poverilaca čija potraživanja prema 
planu reorganizacije treba da budu u pot-
punosti izmirena pre početka primene plana 
reorganizacije ne glasa za plan reorganiza-
cije, odnosno smatra se da je plan reorgani-
zacije u toj klasi usvojen.

Danom početka primene plana reorganiza-
cije smatra se dan koji je određen planom 
reorganizacije, s tim da početak primene 
tog plana ne može nastupiti pre isteka naj-
manje tri, odnosno najviše 15 dana posle 
dana donošenja rešenja kojim se potvrđuje 
usvajanje plana reorganizacije.

Po donošenju rešenja o potvrđivanju usva-
janja plana reorganizacije sva potraživanja i 
prava poverilaca i drugih lica i obaveze ste-

čajnog dužnika određene planom reorgani-
zacije uređuju se isključivo prema uslovima 
iz plana reorganizacije. Usvojeni plan reor-
ganizacije je izvršna isprava i smatra se no-
vim ugovorom za izmirenje potraživanja koja 
su u njemu navedena.

Ovaj način rešavanja problema u poslova-
nju jeste nov, ali je iz dana u dan sve boga-
tija praksa što je još jedna potvrda da je 
problema u poslovanju sve više.
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Začarani krug kašnjenja u plaćanju, besmisleni propisi, loša fisklana politika, korupcija u javnim nabavkama, 
korumpirana birokratija, privrednici sa namerama da prevare, monopoli, nelojalna konkurencija... uzroci su slo-
ma privrede u najširem smislu te reči. Mnoga, nekada uspešna privredna društva zbog ovih uzroka su na izdisa-
ju. Izvršna ali i zakonodavna vlast delimično su prepoznala ove uzroke i sam problem, te su usvojeni određeni 
materijalni propisi koji delimično i rešavaju problem.
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ReorganizacijaPiše: Igor Isailović

ZAKON O STEČAJU: „Pod reorganizacijom se podrazumeva namirenje 
poverilaca prema usvojenom planu reorganizacije i to redefinisanjem dužničko-

poverilačkih odnosa, statusnim promenama dužnika ili na drugi način koji je 
predviđen planom reorganizacije.”

Unapred pripremljen plan reorganizacije, kao što i sam naziv kaže, jeste plan koji se podnosi unapred, tj. zajedno sa pred-
logom za pokretanje stečajnog postupka.

Obavezni elementi plana reorganizacije su:

1. kratak uvod u kojem su uopšteno objašnjeni delatnost koju stečajni dužnik obavlja i okolnosti koje su dovele do finansijskih
teškoća;

2. popis mera i sredstava za realizaciju plana, kao i detaljan opis mera koje je potrebno preduzeti i način na koji će se reorga-
nizacija sprovesti;

3. detaljnu listu poverilaca sa podelom na klase poverilaca i kriterijume na osnovu kojih su klase formirane;
4. visinu novčanih iznosa ili imovinu koja će služiti za potpuno ili delimično namirenje prema klasi poverilaca, uključujući i

obezbeđene i neobezbeđene poverioce, kao i sredstva rezervisana za poverioce osporenih potraživanja, postupak za izmi-
renje potraživanja i vremensku dinamiku plaćanja;

5. opis postupka prodaje imovine, uz navođenje imovine koja će se prodavati sa založnim pravom ili bez njega i namenu 
prihoda od takve prodaje;

6. rokove za izvršenje plana reorganizacije i rokove za realizaciju glavnih elemenata plana reorganizacije ako ih je moguće
odrediti;

7. jasno naznačenje da se usvajanjem plana reorganizacije sva prava i obaveze poverilaca iz plana definišu isključivo u skladu 
sa odredbama usvojenog plana, uključujući i situaciju u kojoj plan nije u potpunosti izvršen, odnosno u kojoj se izvršenje 
plana obustavlja;

8. spisak članova organa upravljanja i iznos njihovih naknada;
9. spisak stručnjaka koji će biti angažovani i iznos naknada za njihov rad;
10. ime nezavisnog stručnog lica koje će pratiti sprovođenje plana u interesu svih poverilaca obuhvaćenih planom i način na

koji će to lice obaveštavati poverioce o sprovođenju plana reorganizacije, kao i iznos i dinamiku isplate nagrade za njegov rad;
11. godišnje finansijske izveštaje za prethodne tri godine sa mišljenjem revizora ako su bili predmet revizije;
12. finansijske projekcije, uključujući projektovani bilans uspeha, bilans stanja i izveštaj o novčanim tokovima za period izvr-

šenja plana reorganizacije;
13. procenu novčanog iznosa koji bi se dobio unovčenjem imovine sprovođenjem bankrotstva;
14. datum početka primene plana reorganizacije;
15. rok sprovođenja plana koji ne može biti duži od pet godina;
16. predlog za imenovanje stečajnog upravnika i članova odbora poverilaca ako je planom predviđeno njihovo angažovanje.

Mere za realizaciju plana reorganizacije su:

1. predviđanje otplate u ratama, izmena rokova dospelosti, kamatnih stopa ili drugih uslova zajma, kredita ili drugog potra-
živanja ili instrumenta obezbeđenja;

2. namirenje potraživanja;
3. unovčenje imovine sa teretom ili bez njega ili prenos takve imovine na ime namirenja potraživanja;
4. zatvaranje pogona ili promena delatnosti;
5. raskid ili izmena ugovora;
6. otpust duga;
7. izvršenje, izmena ili odricanje od založnog prava;
8. davanje u zalog opterećene ili neopterećene imovine;
9. pretvaranje potraživanja u kapital;
10. zaključivanje ugovora o kreditu, odnosno zajmu;
11. osporavanje i pobijanje potraživanja koja nisu pravno valjana;
12. otpuštanje zaposlenih ili angažovanje drugih lica;
13. ustupanje neopterećene imovine na ime namirenja potraživanja;
14. izmene i dopune opštih akata stečajnog dužnika i drugih dokumenata o osnivanju ili upravljanju;
15. statusne promene;
16. promene pravne forme;
17. prenos dela ili celokupne imovine na jednog ili više postojećih ili novoosnovanih subjekata;
18. poništavanje izdatih ili izdavanje novih hartija od vrednosti koje vrši stečajni dužnik ili bilo koji novoformirani subjekt;
19. druge mere od značaja za realizaciju plana reorganizacije.

Plan reorganizacije smatra se usvojenim ako ga na propisani način prihvate 
sve klase i ako je u skladu sa odredbama Zakona o stečaju.

Igor Isailović, advokat


